CDHU TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
2025

Este relatério tem por objetivo dar cumprimento ao disposto no Art. 24, inciso VI da Lei federal
n? 13.303/2016, que atribui ao Comité de Auditoria Estatutario a responsabilidade de avaliar e
monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequacdo das
transag¢des com partes relacionadas.

Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas

A CDHU possui politica referente a Transagdes com Partes Relacionadas formalmente definida,
disponivel no portal interno e sitio externo, permitindo acesso a todas as partes interessadas,
contemplando as principais diretrizes para as atividades referentes a partes relacionadas.

A Politica define como transagdes com parte relacionada a transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacdes entre a CDHU e quaisquer partes relacionadas, independentemente de ser cobrado um
preco em contrapartida, como, por exemplo:

i. compra ou venda de produtos e/ou servicos que constituem o objeto social da empresa;
ii.  alienacdo ou transferéncia de bens do ativo;
iii.  saldos decorrentes de operagdes e quaisquer outros saldos a receber ou a pagar;
iv.  prestacdo de servicos administrativos e/ou qualquer forma de utilizagdo da estrutura fisica ou
de pessoal de uma empresa pela outra ou outras, com ou sem contraprestagado;
v. avais, fiangas, hipotecas, depdsitos, penhores ou quaisquer outras formas de garantias;

vi. recebimentos ou pagamentos pela locacgdo ou comodato de bens imdveis ou mdveis de
qualquer natureza;
vii.  remuneracdo dos conselheiros, membros de comités e diretores.

A Politica define como parte relacionada a pessoa fisica ou pessoa juridica que esteja relacionada com
a CDHU, que pode ser:

a) pessoa fisica, ou um membro préximo de sua familia, que
i. tenha influéncia significativa sobre a CDHU, ou seja, que possui poder de participar nas decisGes
financeiras e operacionais, mas que ndo caracterize o controle sobre esta. A influéncia
significativa pode se dar por meio de participacao societaria ou disposi¢cOes estatutdrias; ou
ii. seja membro do pessoal-chave da administracdo da CDHU ou de seu controlador, ou seja,
pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direc3o e controle das
atividades da CDHU, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador da Companhia.
b) pessoa juridica que:
i. seja controladora da CDHU;
ii. esteja sujeita ao controle comum da entidade controladora referida no item (i) acima;
iii. seja controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa fisica identificada na
alinea “a”;
iv. seja influenciada de forma significativa por uma pessoa fisica identificada na alinea “a”.
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A Companhia identifica como Partes Relacionadas (pessoas fisicas) a sua Diretoria Executiva, os
membros do Comité de Auditoria, os Conselheiros Fiscais e os Conselheiros de Administra¢cdao, bem
como seus familiares que podem exercer influéncia ou serem influenciados pela pessoa nos negdcios
gue esses membros mantenham com a CDHU, incluidos os dependentes legais da pessoa, de seu
conjuge ou companheira (0).

A contratacdo de pessoas fisicas classificadas como partes relacionadas obedece fielmente as
disposi¢oes legais estabelecidas na Lei federal n2 13.303/2016, bem como a Deliberagdo CODEC, que
instituiu a ficha cadastral de indicados para administrador e conselheiro fiscal nas empresas publicas e
nas sociedades de economia mista controladas pelo Estado e dispGes sobre a obrigatoriedade de seu
preenchimento. Dentre as vedacdes previstas na ficha, o postulante ao cargo declara, ciente das
sanc¢Oes civeis, administrativas e penais, que ndo tem ou ndo pode ter qualquer forma de conflito de
interesse com o Estado de S3o Paulo ou com a prépria Companhia.

Da Administragao

A remunerac¢do dos conselheiros, membros de comité e diretores da Companhia é estabelecida de
acordo com as diretrizes fixadas pelo acionista controlador, através do Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado (CODEC), e estd sujeita a Deliberac¢do do referido Conselho.

A remuneracdo mensal dos diretores foi fixada em RS 32.908,97 a partir de 12 de fevereiro de 2023.
Os membros do Conselho de Administragao recebem uma remuneragao mensal equivalente a 30% da
remuneragdo dos diretores da Companhia, enquanto os membros do Conselho Fiscal recebem 20%,
desde que participem de pelo menos uma reunidao mensal. Além disso, a remuneragao dos membros
do Comité de Auditoria foi estabelecida em RS 16.121,24 mensais a partir da mesma data. Ja os
membros do Comité de Elegibilidade nao recebem remunerag¢do ou qualquer outra vantagem.

O pagamento da Remuneragao Mensal esta em conformidade com a Deliberagao CODEC. O quadro
abaixo apresenta o montante pago aos conselheiros, membros de comité e diretores acumulado em
31/12/2024, conciliado com as demonstragdes financeiras da CDHU.

ADMINISTRAGAO MEMBROS | REMUNERAGAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (*) 9 1.007.501,25
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO 4 868.193,44
CONSELHO FISCAL 5 427.257,35
DIRETORIA EXECUTIVA 6 2.577.869,32
TOTAL 24 4.880.821,36

(*) Um membro é remunerado pelo Comité de Auditoria Estatutario
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Saldos com Partes Relacionadas

A Companhia disponibiliza colaboradores para prestarem servicos nas mais diversas Secretarias do
Estado e em outros érgaos da esfera federal e municipal, e registra na rubrica “Outras contas a
receber”, no ativo circulante. O quadro abaixo apresenta a posi¢cdo contabil de mutuos a receber, com
posicdo em 31/12/2025, conforme consta das demonstracgdes financeiras da CDHU.

Empregados COM remuneragdo em outros orgios

Orgdos/Partes Relacionadas N2 Empregados RS mil
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo 9 791
TOTAL 9 791

Empregados SEM remunera¢do em outros 6rgdos

Orgaos N2 Empregados
Secretaria de Governo e Relag¢des Institucionais 1
TOTAL 1

Convénios

Os convénios sdo firmados com empresas do Estado com o objetivo de prover habita¢des e/ou auxilio
moradia as familias que s3o retiradas de suas moradias para construcdo/desenvolvimento de projeto
da empresa conveniada (ex. CPTM, Metr6). O Anexo | apresenta a posicdo de convénios em
31/12/2025, conforme informacgdes extraidas do médulo “Demonstrativo Contabil” do ERP da CDHU.

SALDO SALDO
PARTES RELACIONADAS ACUMULADO
INICIAL FINAL
2.1.99.08.03- CONVENIOS A REPASSAR - 445.256 |- 374.911

Servigos Prestados por Partes Relacionadas

O quadro abaixo apresenta os valores relativos a servigos prestados continuamente por partes
relacionadas, registrados na rubrica “Despesas gerais administrativas”, com posi¢cdo em 31/12/2025,
conforme consta das demonstracdes financeiras da CDHU.
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Prestadores de Servigos / Partes Relacionadas RS mil
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S3o Paulo - PRODESP 29.047
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S3o Paulo - PRODESP 434
(postos de atendimento)
Companhia de Processamento de Dados do Estado de S3o Paulo - PRODESP 980
(publicacdo/publicidade legal)
Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo- METRO 875
(A.C.T.)*
Secretaria de Desenvolvimento Econémico 93
(A.R.V.)*

TOTAL 31.380

* Empregados de outras Empresas/Secretarias que prestam servicos a CDHU

Contratos de Servigos

A CDHU alterou seu Estatuto Social para poder desempenhar, além de suas ja importantes atividades
no desenvolvimento habitacional e urbano, as atividades relativas a prestacdo de servigos,

anteriormente exercidas pela extinta CPOS.

Dada a sua personalidade juridica, a contratacao dos Servicos da CDHU estd amparada por qualquer
ente da Federac¢ado, bem como por sociedades de economia mista e empresas publicas podendo, assim,

ser contratada diretamente por dispensa de licitacao.

O quadro a seguir apresenta a posicdo dos contratos de prestacdo de servicos com posicdo em

31/12/2025.
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Servigos Técnicos Prestados RS mil
Departamento de Suprimentos e Infraestrutura (Secretaria da Fazenda) 684
Divisdo de Suprimentos do Departamento de Administracdo e 78
Planejamento da Policia Civil - DAP
Procuradoria Geral do Estado 54
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude 572
Secretaria Municipal da Educacdo 55
Secretaria da Justica e Cidadania 125
Secretaria de Turismo e Viagens - Gestdo de Convénios | 1.772
Secretaria de Agricultura e Abastecimento 27
Departamento Estadual de Investigaces - DEIC 29
Secretaria de Seguranca Publica - Policia Civil - Decap | 316
COHAB Santista 101
Demais Secretarias 646
Total - servicos prestados a receber (posicdo 31/12/2025) 4,459

Gestao Condominial

No ambito da Gestao Condominial, a Companhia é responsavel pelo gerenciamento das prestadoras
de servicos prediais e pela gestdao dos condominios dos edificios CIDADE |, Il e IV. O quadro abaixo
apresenta a composicdo dos saldos a receber pelos servicos prestados de administracao de
condominio, com posi¢do em 31/12/2025, conforme consta das demonstragdes financeiras da CDHU.

Administragdo de Condominio RS mil

Secretaria de Governo 526
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagdo 894
Companhiado Metropolitano de S3o Paulo - METRO 830
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM 1.068
Defensoria Publica 285
Coord Patr Estado / Sec Gestdo e Governo Digital 612
Departamento Estadual de Transito - DETRAN 528]
Secretaria de Desenvolvimento Social 1.586)
Secretaria de Transportes Metropolitanos 577
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico 235
SP Aguas 492
Demais secretarias 1.118
TOTAL 8.751
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Contratagoes por Licitagcao

Os editais licitatorios formalizados pela Companhia definem os impedimentos previstos na Lei federal
n? 13.303/16 as empresas participantes, tais como:

e ndo possuam em seu quadro diretivo ou societario, membro que integre esses quadros em outras
sociedades contratadas pela CDHU, para prestacao de servigcos de gerenciamento e fiscalizagdo de
obras, ou outros cuja execug¢do, concomitantemente com a do objeto do Edital em questdo, possa
acarretar ofensa aos principios que regem os atos administrativos;

e ndo tenham administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social que
seja diretor ou empregado da CDHU;

e ndo tenham proprietdrio, mesmo na condicdo de sécio, que tenha terminado seu prazo de gestao
ou rompido seu vinculo com a CDHU hd menos de 6 (seis) meses;

e ndo sejam integradas por empregados, cujas atribuicdes envolvam a atuacdo na drea responsavel
pela licitacdo ou contratacdo, dirigentes da CDHU, ou ainda seus conjuges ou companheiros ou
parentes até o 32 grau, inclusive de autoridade do Estado de S3do Paulo.

As vedacdes também sdo aplicadas as seguintes situacoes:

e Contratacdo do préprio empregado ou dirigente da CDHU, como pessoa fisica, bem como a
participacdo dele em processos licitatdrios, na condicdo de licitante;

e aquem tenha relacdao de parentesco, até o 32 grau civil, com dirigente da CDHU, ou empregado da
CDHU cujas atribui¢des envolvam a atuac¢do na area responsavel pela licitacdo ou contratagao, ou
autoridade do Estado de Sdo Paulo, assim entendido aqueles que exercem o cargo de Secretarios
de Estado, Diretores Executivos, Presidentes de Estatais e de Orgdos da Administracdo Direta,
Indireta, Autarquica, Fundacional, bem como dos Servigos Sociais Autbnomos e seus equivalentes;

Dentre a documentacdo exigida pela CDHU as empresas participantes dos procedimentos licitatdrios
estdo o Contrato Social, a declaracdo de sujeicdo ao Edital e a declaracdo de elaboracdo independente
de proposta e atuacdo conforme ao marco legal anticorrupcao a serem preenchidas em papel timbrado
da licitante, que formaliza, sob as penas da Lei, especialmente o artigo 299 do Cddigo Penal Brasileiro.

Processos homologados em 2025 Processos de Contratacdo Direta autuados em 2025

12 trimestre: 18 (12 Licita¢Ges e 6 Pregdes) 12 trimestre: 01 (Inviabilidade)

22 trimestre: 14 (12 LicitacOes e 2 Pregbes) 22 trimestre: 05 (3 de Inviabilidade e 2 de Dispensa)

32 trimestre: 22 (13 LicitacOes e 9 Pregbes) 32 trimestre: 08 (5 de Inviabilidade e 3 de Dispensa)

49 trimestre: 26 (19 LicitacOes e 7 Pregdes) 49 trimestre: 07 (5 de Inviabilidade e 2 de Dispensa)
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Conclusdo:

Em cada trimestre, foram selecionados em torno de 10% dos processos homologado/autuados para
analise da documentacao, ficando constatada a existéncia das declaragdes exigidas e, dentro do limite
de alcance da analise pela area de Conformidade, ndo foi identificado conflito de interesse do ponto
de vista de partes relacionadas.

Auditoria Interna

Conforme a Lei Federal n? 13.303/2016 (Lei das Estatais), a Auditoria Interna é a drea da empresa
publica responsavel por aferir:

e aadequacdo dos controles internos;
e a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca; e

e a confiabilidade dos processos de coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e
divulgacao de eventos e transagdes visando ao preparo das demonstrag¢des financeiras.

Na CDHU, o Nucleo de Auditoria Interna é vinculado ao Conselho de Administragcdao por meio do Comité
de Auditoria Estatutadrio, e responde administrativamente a Chefia de Gabinete. Conta em sua
estrutura com um lider e um auditor interno terceirizado e desde setembro de 2022, também conta
com o apoio da empresa Russell Bedford, contratada para presta¢do de servicos de consultoria e de
auditoria interna. Em 2025, foram realizados 8 trabalhos de auditoria.

Em relacdao ao tema desse relatdrio, no inicio de 2026 avaliamos a adequac¢ao dos procedimentos
adotados pela Geréncia de Gestdo de Riscos e de Controle Interno na identificacdo e andlise das
transagdes com partes relacionadas, verificando sua conformidade com a legislagao vigente, com a
Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas da CDHU e com os normativos internos aplicaveis, e
constatamos que os procedimentos atualmente adotados atendem aos objetivos do processo de
avaliacdo das transa¢Ges com partes relacionadas.

Com o intuito de fortalecer a governanga, aprimorar os processos e aumentar a transparéncia das
contratacoes, emitimos as seguintes recomendacodes:

e Disponibilizar a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas em area especifica do portal
institucional da CDHU destinada aos processos licitatdrios, assegurando amplo acesso pelos
interessados;
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e Inserir, nos editais de pregdo, referéncia expressa a obrigatoriedade de observancia da Politica de
Transac¢des com Partes Relacionadas;

e Atualizar e publicar o Regulamento de Pregdo, garantindo sua compatibilidade com a Politica de
Transac¢des com Partes Relacionadas e demais normativos vigentes;

e Elaborar e formalizar Manual de Procedimentos para Avaliagdo das Transa¢Ges com Partes
Relacionadas.

Portanto, com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, concluimos que os
procedimentos adotados pela Geréncia de Gestdo de Riscos e de Controle Interno sdo adequados para
o atendimento dos objetivos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da CDHU, e as
recomendacdes da Auditoria Interna ndo comprometem a efetividade dos controles existentes,
representando medidas que visam o fortalecimento da governanca, o aprimoramento dos processos e
o aumento da transparéncia das contratacgdes.

MARCELO LUCIANO DOS SANTOS BILIBIO MAURICIO AKHNATON DORINI
Gerente de Gestao de Riscos Lider de Auditoria Interna
e de Controle Interno
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